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3URQ]DWR��&DUORV �

���
/LWHUDWXUD��OHLWXUD�H

SURGXomR�WH[WXDO��QR�HQVLQR
PpGLR

9LQKDLV��,RQH�0DULD�5LFK ����������
��� 0HGLDomR ���� ���(G� �

������
/XL]�*DPD��R�OLEHUWDGRU�GH

HVFUDYRV�H�VXD�PmH
OLEHUWiULD

%HQHGLWR��0RX]DU ����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���HG� �

067%�����DQRV�GH�OXWDV�H
UHVLVWrQFLD 3URQ]DWR��&DUORV �

067%�����DQRV�GH�OXWDV�H
UHVLVWrQFLDV 3URQ]DWR��&DUORV �

0DGUHV�GH�3OD]D�GH�0D\R�
PHPyULD��YHUGDGH��MXVWLoD 3URQ]DWR��&DUORV �

0DLR�EDLDQR������ 3URQ]DWR��&DUORV �

����� 0DQLIHVWR�GR�SDUWLGR
FRPXQLVWD

0DU[��.DUO
(QJHOV��)ULGULFK

����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���HG� �

0DSXFKHV��XQ�SXHEOR
FRQWUD�HO�HVWDGR 3URQ]DWR��&DUORV �
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0DUFKD�SHOD�XQLGDGH
ODWLQRDPHULFDQD�H

FDULEHQKD��F~SXOD�GRV
SRYRV�GR�6XO��6DOYDGRU�

%DKLD������

3URQ]DWR��&DUORV �

��� 0DU[��(QJHOV��/HQLQ��D
KLVWyULD�HP�SURFHVVR )HUQDQGHV��)ORUHVWDQ ����������

���
([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���HG� �

�����

0DU[LVPR�H�DOLHQDomR�
FRQWULEXLomR�SDUD�XP

HVWXGR�GR�FRQFHLWR�PDU[LVWD
GH�DOLHQDomR

.RQGHU��/HDQGUR ����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���HG� �

����� 0DU[LVPR�H�ILORVRILD
FRQWHPSRUkQHD 3RQFLDQR��5REHUWR ����������

���

1~FOHR
3LUDWLQLQJD

GH
&RPXQLFDom

R

���� ���(G� �

��� 0DU[LVPR�H�WHRULD�GD
OLWHUDWXUD

/XNiFV��*\RUJ\
&RXWLQKR��&DUORV�1HOVRQ

����������
���

([SUHVVmR
SRSXODU ���� ���HG� �

������

0DWR��SDOKRoD�H�SLOmR��R
TXLORPER��GD�HVFUDYLGmR�jV

FRPXQLGDGHV
UHPDQHVFHQWHV������������

)LDEDQL��$GHOPLU ����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���(G� �

�����
0LVpULD�GD�ILORVRILD�

UHVSRVWD�j�ILORVRILD�GD
PLVpULD�GR�6U��3URXGKRQ

0DU[��.DUO ����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���HG� �

0RYLPHQWR�FDPSRQrV�
WUDEDOKR�H�HGXFDomR

����������
��� �

2�3DQHODoR��D�UHEHOLmR
DUJHQWLQD 3URQ]DWR��&DUORV �

2�9LQtFLXV�GH�0DUWD��XP
DPRU�SRUWHQKR 3URQ]DWR��&DUORV �

2�GLVW~UELR�HVWi�Vy
FRPHoDQGR��3DVVH�/LYUH��

')
3URQ]DWR��&DUORV �

���

2�HVWDGR�H�D�UHYROXomR��R
TXH�HQVLQD�R�PDU[LVPR

VREUH�R�(VWDGR�H�R�SDSHO�GR
SUROHWDULDGR�QD�UHYROXomR

/HQLQ��9ODGLPLU�,OLWFK ����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU F���� ���HG� �

����� 2�PDU[LVPR�QD�EDWDOKD�GDV
LGHLDV .RQGHU��/HDQGUR ����������

���
([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���HG� �

���

2�UHWRUQR�GR�FDUDFRO�D�VXD
FRQFKD��DOLHQDomR�H
GHVDOLHQDomR�HP
DVVRFLDo}HV�GH
WUDEDOKDGRUHV

1RYDHV��+HQULTXH�7� ����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���HG� �

���������� 2�VLQGLFDOLVPR�EUDVLOHLUR
QRV�DQRV��� %RLWR�-~QLRU��$UPDQGR ����������

��� 3D]�H�7HUUD ���� �

������

2�WUDEDOKR�QR�HVSDoR�GD
IiEULFD��XP�HVWXGR�GD
*HQHUDO�0RWRUV�HP�6mR
-RVp�GRV�&DPSRV��63�

)UDQFD��*LOEHUWR�&XQKD ����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���HG� �

������� 2�YDORU�GR�VRFLDOLVPR 6iQFKH]�9iVTXH]��$GROIR
(VFRUVLP�1HWWR��/HLOD

����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���(G� �

2FXSDU��UHVLVWLU�SDUD�PRUDU 3URQ]DWR��&DUORV �

2FXSDomR�GD�&RQGHU 3URQ]DWR��&DUORV �

����� 2GH�D�UHYROXomR�2GD�D�OD
UHYROXFLyQ 3URQ]DWR��&DUORV ���� �

2SHUDomR�&RQGRU�
GHSRLPHQWR�GH�-DLU�.ULVKNH�

0RYLPHQWR�GH�MXVWLoD�H
GLUHLWRV�KXPDQRV���0-'+�

56

�

���

2V�PDU[LVWDV�H�D�DUWH��EUHYH
HVWXGR�KLVWyULFR�FUtWLFR�GH
DOJXPDV�WHQGrQFLDV�GD

HVWpWLFD�PDU[LVWD

.RQGHU��/HDQGUR ����������
���

([SUHVVmR
SRSXODU ���� ���HG� �

����������
2V�PLOLWDUHV�H�D�FULVH�GH

������FULVH�RUJkQLFD�H�JROSH
GH�FODVVH

)DULD��)DELDQR�*RGLQKR ����������
��� 3ULVPDV ���� ���HG� �

2VFDU�9DORGRYLQRV��D�~OWLPD
YLDJHP�GH�(UQHVWR�*XHYDUD

SHOD�$PpULFD�/DWLQD
3URQ]DWR��&DUORV �

3DSHOHUDV�JR�KRPH��OD
OXFKD�GHO�SXHEOR�GH

*XDOHJXD\FK~�FRQWUD�ODV
IiEULFDV�GH�FHOXORVD

3URQ]DWR��&DUORV �

����������
3DUD�HQWHQGHU�RV�VLQGLFDWRV

QR�%UDVLO��XPD�YLVmR
FODVVLVWD

5RVVL��:DOGHPDU
*HUDE��:LOOLDP�-RUJH

����������
���

([SUHVVmR
SRSXODU ���� ���HG� �

3DXOR�)UHLUH��YLGD�H�REUD ����������
��� �
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3HGDJRJLD�GR�PRYLPHQWR
VHP�WHUUD

����������
��� �

3HJD��PDWD�H�FRPH 3URQ]DWR��&DUORV �

3HUILO�	�2SLQLmR��&DUORV
3URQ]DWR �

3LDXt��>UHYLVWD@ $OYLQHJUD �

3LHUUH�9HUJHU��FKHJDU�j
%DKLD����GH�DJRVWR����� 3URQ]DWR��&DUORV �

3LQKHLULQKR��WLUDUDP�PLQKD
FDVD��WLUDUDP�PLQKD�YLGD 3URQ]DWR��&DUORV �

��� 3RHVLDV�VHP�OLFHQoD�SDUD
&DUORV�0DULJKHOOD

3URQ]DWR��&DUORV
0DULJKHOOD��&DUORV

����������
��� 5(' ���� ���HG� �

���

3ROtWLFD�H�JHVWmR
HGXFDFLRQDO�EUDVLOHLUD��XPD

DQiOLVH�GR�3ODQR�GH
'HVHQYROYLPHQWR�GD

(GXFDomR�3ODQR�GH�0HWDV
&RPSURPLVVR�7RGRV�SHOD
(GXFDomR������������

&DPLQL��/~FLD ����������
���

2XWUDV
([SUHVV}HV ���� ���HG� �

3RU�XPD�YLGD�VHP�FDWUDFDV�
PRYLPHQWR�SDVVH�OLYUH��
6mR�3DXOR�03/���63

3URQ]DWR��&DUORV �

������� 3ULYDWL]DomR�GD�&61��GD
OXWD�GH�FODVVHV�j�SDUFHULD *UDFLROOL��(GLOVRQ�-RVp ����������

���
([SUHVVmR
SRSXODU F���� ���HG� �

5HFRQKHFLPHQWR�GH
VDEHUHV�H�FRPSHWrQFLDV

SDUD�RV�7DH
V
6LQDVHIH�,IHV���GHEDWH �

5HIRUPD�XQLYHUVLWiULD���R
SDX�YDL�FRPHU�" 3URQ]DWR��&DUORV �

������

5HWRUQR�D�FRQGLomR
RSHUiULD��LQYHVWLJDomR�HP
IiEULFDV�GD�SHXJHRW�QD

)UDQoD

%HDXG��6WpSKDQH
3LDORX[��0LFKHO

����������
��� %RLWHPSR ���� �

������ 5HYROXFLRQiULRV�GH������
VRQKR�H�UHDOLGDGH

9LDQQD��0DUO\�GH�$OPHLGD
*RPHV

����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���HG� �

��� 5HYROXomR�5XVVD��KLVWyULD�
SROtWLFD�H�OLWHUDWXUD

0DULiWHJXL��-RVp�&DUORV
3HULFiV��/XL]�%HUQDUGR

����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU F���� ���HG� �

������

5HYROXomR�DJURHFROyJLFD��R
PRYLPHQWR�GH�FDPSRQrV�D
FDPSRQrV�GD�$1$3�HP

&XED

0DFKtQ�6RVD��%UDXOLR
5RVVHW��3HWHU�0LFKDHO

/R]DQD��'DQD�5RFtR�ÈYLOD
-DLPH��$GLOpQ�0DULD�5RTXH

����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���HG� �

����� 5RVD�/X[HPEXUJR��YLGD�H
REUD /RXUHLUR��,VDEHO�0DULD ����������

���
([SUHVVmR
3RSXODU F���� ���HG� �

������� 5XPR�DR�SROLWHFQLVPR�
�DUWLJRV�H�FRQIHUrQFLDV� 6KXOJLQ��9LNWRU�1LNKRODH9LFK ����������

���
([SUHVVmR
3RSXODU F���� ���HG� �

5{PXOR�VHJXQGR�$ULVWHX�
YLGD�GH�5{PXOR�$OPHLGD
FRQWDGD�SHOR�VHX�LUPmR

3URQ]DWR��&DUORV �

6�2�6�3URHMD��DWR�HP
GHIHVD�GR�3URHMD

$UTXLSpODJR
3URGXo}HV �

���

6DPED��FXOWXUD�H
VRFLHGDGH��VDPELVWDV�H
WUDEDOKDGRUHV�HQWUH�D
�TXHVWmR�VRFLDO��H�D

TXHVWmR�FXOWXUDO�QR�%UDVLO

%UD]��0DUFHOR ����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���(G� �

6HPLQiULR�GR�6LQDVHIH�,IHV
6REUH�(QVLQR�GH

+XPDQLGDGHV��R�SDSHO�GDV
&LrQFLDV�+XPDQDV�QD
(GXFDomR�7pFQLFD�H

3URILVVLRQDO

6LQDVHIH�,IHV �

�������� 6LQGLFDOLVPR�H�SULYDWL]DomR
GDV�WHOHFRPXQLFDo}HV &DYDOFDQWH��6iYLR ����������

���
([SUHVVmR
SRSXODU F���� ���HG� �

���

6LQGLFDWR�H�GHPLVV}HV�
HVWUDWpJLDV�H�Do}HV�GRV

PHWDO~UJLFRV�GH�&DPSLQDV
H�UHJLmR������������

6RX]D��'DYLVVRQ�&DQJXVVX
GH

����������
���

2XWUDV
([SUHVV}HV ���� ���(G� �

6REUH�D�SUiWLFD�H�VREUH�D
FRQWUDGLomR

����������
��� �

������
6RFLHGDGH�FDSLWDOLVWD�

HGXFDomR�H�DV�OXWDV�GRV
WUDEDOKDGRUHV

2UVR��3DXOLQR�-RVp
$QMRV��$PkQFLR�/XL]

6DOGDQKD�GRV
/X]��3DXOLQR�3HUHLUD�GD
*RQoDOYHV��6HEDVWLmR

5RGULJXHV

����������
���

2XWUDV
([SUHVV}HV ���� ���(G� �

6XMHLWR�GH�GLUHLWR�H
FDSLWDOLVPR

����������
��� �

6X]DQD�H�R�PXQGR�GR
GLQKHLUR

����������
��� �
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������
7HPDV�H�SUREOHPDV�QR
HQVLQR�HP�HVFRODV�GR

FDPSR

9HQGUDPLQL��&pOLD�5HJLQD
$XHG��%HUQDGHWH

:UXEOHYVNL

����������
���

2XWUDV
([SUHVV}HV ���� ���HG� �

�����

7HRULD�GD
�LQWHU�GHSHQGrQFLD�GH
)HUQDQGR�+HQULTXH

&DUGRVR

7UDVSDGLQL��5REHUWD ����������
���

2XWUDV
([SUHVV}HV ���� ���HG� �

7HRULD�GD�RUJDQL]DomR
SROtWLFD

����������
��� �

���

7HRULD�GD�RUJDQL]DomR
SROtWLFD�,,��HVFULWRV�GH
0DULiWHJXL��*UDPVFL�

3UHVWHV��&KH��+R�&KL�PLQK�
0DULJKHOOD��ÈOYDUR�&XQKDO�
$JRVWLQKR�1HWR��)ORUHVWDQ

)HUQDQGHV

%RJR��$GHPDU ����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ��(G� �

�����

7HRULD�GD�RUJDQL]DomR
SROtWLFD�,,,��HVFULWRV�GH�6XQ
7]X�0DTXLDYHO��&ODXVHZLW]�
7URWVN\��*LDS��)LGHO�&DVWUR�
&DUORV�)RQVHFD�H�)ORUHVWDQ

)HUQDQGHV

%RJR��$GHPDU ����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU F���� ���HG� �

7HRULD�GD�RUJDQL]DomR
SROtWLFD�,9��HVFULWRV�GH

$QW{QLR�*UDPVFL��(UQHVWR
*XHYDUD��)ORUHVWDQ
)HUQDQGHV��)ULHGULFK

(QJHOV��.DUO�0DU[��0DR
7VH�WXQJ��9ODGLPLU�/HQLQ�H

9R�1JX\HQ�*LDS�

%RJR��$GHPDU��2UJ�� ����������
���

([SUHVVmR
SRSXODU ���� ���(G� �

7��� 7HRULD�H�HGXFDomR�QR
ODELULQWR�GR�FDSLWDO

)ULJRWWR��*DXGrQFLR
&LDYDWWD��0DULD

����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���(G� �

������ 7HRULD�H�SUiWLFD�GRV
FRQVHOKRV�RSHUiULRV

3LQKHLUR��0LOWRQ
0DUWRUDQR��/XFLDQR�&DYLQL

����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���(G� �

7HVWHPXQKR�GH�XP�OHLWRU�GH
-RUJH�$PDGR 3URQ]DWR��&DUORV �

���������� 7UDEDOKDGRUHV�H�VLQGLFDWRV
QR�%UDVLO 0DWRV��0DUFHOR�%DGDUy ����������

���
([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���HG� �

������
7UDEDOKR�DVVDODULDGR�H
FDSLWDO���VDOiULR��SUHoR�H

OXFUR
0DU[��.DUO ����������

���
([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���HG� �

������

7UDEDOKR�GXUR��GLVFXUVR
IOH[tYHO��XPD�DQiOLVH�GDV

FRQWUDGLo}HV�GR�WR\RWLVPR�D
SDUWLU�GD�YLYrQFLD�GH

WUDEDOKDGRUHV

%HUQDUGR��0iUFLD
+HVSDQKRO

����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���HG� �

���

7UDEDOKR�LPDWHULDO�H�WHRULD
GR�YDORU�HP�0DU[�

VHPHOKDQoDV�RFXOWDV�H
QH[RV�QHFHVViULRV

6DQWRV��9LQtFLXV�2OLYHLUD ����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���HG� �

�������

7UDQVJrQLFRV��DV�VHPHQWHV
GR�PDO��D�VLOHQFLRVD

FRQWDPLQDomR�GH�VRORV�H
DOLPHQWRV

$QGULROL��$QW{QLR�,QiFLR
)XFKV��5LFKDUG

����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU

���HG��UHY��H
DPSO� �

����� 8P�IDQWDVPD�URQGD�R
DFDPSDPHQWR

6LOYHLUD��0DULD�-RVp
&DUWXP��0DUFRV

����������
���

([SUHVVmR3R
SXODDU ���� ���HG� �

����� 9R]HV�GD�ILFomR��QDUUDWLYDV
GR�PXQGR�GR�WUDEDOKR

&DPSRV��&ODXGLD�GH�$UUXGD
)UHGHULFR��(QLG�<DWVXGD
*DOYmR��:DOQLFH�1RJXHLUD

5HLV��=HQLU�&DPSRV

����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���HG� �

<RDQL�6iQFKH]��FRQH[mR
&XED���(8$���VXD

SDVVDJHP�SHOD�%DKLD
3URQ]DWR��&DUORV �

����������
=HTXLQKD�%DUUHWR��XP
MRYHP�UHYROXFLRQiULR�QD
JXHUUD�FRQWUD�D�GLWDGXUD

2OLYHLUD��0iUFLR�$PrQGROD ����������
���

([SUHVVmR
3RSXODU ���� ���HG� �
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